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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Brasil sempre olhou para o céu com ambicdo,
curiosidade e espirito de conquista. E nesse horizonte de
possibilidades que nasce a ALADA — Empresa de Projetos
Aeroespaciais do Brasil S.A. Mais do que a criacdo de uma
nova empresa, a ALADA representa o inicio de um projeto
estratégico voltado para o futuro do Pais e para o
fortalecimento de um setor essencial ao desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico e econdmico do Brasil.

O ano de 2025 marca o primeiro capitulo dessa

jornada. Foi um periodo dedicado a estruturar os alicerces
institucionais que sustentardo o crescimento da empresa,

)

caminhos estratégicos capazes de orientar o desenvolvimento da ALADA nos proximos

organizar processos, fortalecer a governanca e definir

anos. Desde o inicio, buscamos construir essa frajetoria de forma responsdvel e

colaborativa.

O desenvolvimento do setor aeroespacial brasileiro exige integracdo entre diferentes
instituicoes, capacidades técnicas e visdes de futuro. Por isso, a ALADA nasce com a
vocacdo de atuar como elemento de articulacdo dentro desse ecossistema, conectando
esforcos e criando condicdes para que novas oportunidades de desenvolvimento possam

emergir.

Ao longo deste primeiro ciclo, importantes passos foram dados para posicionar a
empresa nesse ambiente estratégico, por meio do didlogo institucional, da aproximacdo
com a induUstria e da construcdo de parcerias que serdo fundamentais para o

desenvolvimento das atividades da ALADA nos proximos anos.

Nenhuma iniciativa dessa magnitude se constréi de forma isolada. Por isso, registro
um agradecimento especial ao Comando da Aerondutica, berco desta iniciativa e
parceiro fundamental na construcdo das bases que tornaram possivel a criacdo da ALADA.
Da mesma forma, reconheco o papel da NAV Brasil, cujo apoio institucional, técnico e

administrativo foi essencial para a implantacdo da empresa e para o inicio desta trajetéria.

Encerramos este primeiro ciclo com a conviccdo de que estamos construindo algo

maior do que uma organizacdo: estamos contribuindo para fortalecer um projeto de Pais.
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Um projeto que acredita na ciéncia, na inovacdo e na capacidade do Brasil de ocupar,

com protagonismo, seu espaco no cendrio aeroespacial internacional.

A trajetdria da ALADA estd apenas comecando. Mas seguimos confiantes de que,
com trabalho sério, planejamento estratégico e cooperacdo entre instituicdes, seremos
capazes de ampliar as capacidades do Brasil, gerar oportunidades e abrir novos horizontes

para o desenvolvimento nacional.

E este € apenas o comeco.



1. Fundamentos Institucionais
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1. FUNDAMENTOS INSTITUCIONAIS

1.1 Criagdo, Natureza Juridica e Vinculagado Institucional

A constituicdo da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. insere-se
no contexto das alteracoes promovidas pela Lei n° 15.083, de 2 de janeiro de 2025, que
passou a prever a possibilidade de criacdo de subsididria voltada ao desenvolvimento de

atividades estratégicas no setor aeroespacial.

Em conformidade com essa autorizagdo legal, a ALADA foi constituida por meio de
ato societdrio da NAV Brasil, formalizado por deliberacdo de sua Assembleia Geral realizada
em 28 de julho de 2025. Na ocasido, foram aprovados os atos constitutivos da Empresa,
incluindo o Estatuto Social e a definicdo do capital social inicial, bem como sua
organizacdo sob a forma de sociedade andénima, dotada de personalidade juridica de
direito privado, patrimdnio préprio e autonomia administrativa e financeira, nos termos da

legislacdo aplicdvel s empresas estatais.

A criacdo da ALADA consumou-se juridicamente com o registro de seus atos
constitutivos perante o 6rgdo competente, marcando o inicio de sua existéncia formal
como subsididria integral da NAV Brasil e habilitando o inicio de suas atividades institucionais

em consondncia com o mandato legal e o desenho institucional aprovados.

Assim, a empresa, na condicdo de subsididria infegral da NAV Brasil, enconfra-se
vinculada ao Ministério da Defesa, por infermédio do Comando da Aerondutica,
observadas as diretrizes institucionais e setoriais aplicAveis as empresas publicas federais

intfegrantes da administracdo indireta.

Figura 1 — Vinculacdo Institucional da ALADA no dmbito da Administracdo Publica Federal.

FORGA AEREA BRASILEIRA BRASIL ALADA

LY \N
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1.2 Obijeto Social, Missao Institucional e Escopo de Atuagado

O escopo de atuacdo da Empresa abrange, portanto, iniciativas voltadas &

estruturacdo, ao desenvolvimento e 4 exploracdo de capacidades estratégicas do setor
aeroespacial, em consondncia com as politicas publicas setoriais e com as diretrizes

institucionais estabelecidas pelo Estado brasileiro.

Em razGo da natureza de suas atividades, a atuacdo da ALADA confribui
diretamente para a manutencdo da soberania nacional, assumindo cardter estratégico e
revestindo-se de relevante interesse para a seguranca nacional, especialmente no que se
refere ao fortalecimento da capacidade estatal de planejaomento, coordenacdo e

execucdo de projetos aeroespaciais de interesse publico.

1.3  Estrutura

A estrutura da ALADA foi concebida em conformidade com a legislacdo aplicavel
as empresas estatais federais, com o seu Estatuto Social e com as diretrizes de governanca
corporativa adotadas pela Administracdo Publica, observados os principios da segregacdo

de funcoes, da fransparéncia e da eficiéncia administrativa.
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A Empresa possui Assembleia Geral e os seguintes érgdos estatutdrios:

l. Conselho de Administracdo;

II. Diretoria Executiva;

IIl. Conselho Fiscal;

V. Comité de Auditoria, compartihado com a controladora; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, também
compartiihado com a controladora.

Figura 2 - Orgdos Estatutdrios.

ASSENVIBLEIA GERAL  EEEEE i NAVERASIL

CONSELHO FISCAL

CONSELHD DE
ADMINISTRACAO

COMITE PERS

OuUVvIDORIA

COMITE DE

AUDITORIA

CORREGEDORIA

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA EXECUTIVA

A administracdo da ALADA é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, nos termos das atribuicdes e competéncias definidas em seu Estatuto
Social. Compete ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negdcios da
Empresa e a supervisdo da atuacdo da Diretoria Executiva, enquanto esta é responsdvel
pela gestdo executiva, pela representacdo institucional e pela conducdo das atividades

administrativas necessdrias ao funcionamento regular da Empresa.

O Conselho de Administracdo, que se reuniu pela primeira vez em 29 de julho de 2025
para a eleicdo da Diretoria Executiva, € composto por sete membros, indicados na forma

prevista no Estatuto Social, assegurada a participacdo de representantes do Ministério da

10
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Defesa, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, do Comando da
Aerondutica, da controladora NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A., de membro

independente e do Presidente da Empresa.

A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente da ALADA e por dois Diretores
Executivos, responsdveis pelas dreas de Administracdo e de Projetos e Negdcios, cabendo-
lhes assegurar o funcionamento regular da Empresa, em consondncia com as deliberacoes

do Conselho de Administracdo e com as diretrizes institucionais aprovadas.

A estrutura aprovada foi desenhada para garantir clareza de papéis decisoérios,
adequada governanca corporativa e capacidade de evolucdo gradual, compativel com

a ampliacdo futura de suas atividades.

1.4 Patrimonio

A concepcdo patrimonial da ALADA estd diretamente associada ao seu modelo de
atuacdo institucional e de negdcios, o qual privilegia a exploracdo econdmica eficiente da
infraestrutura aeroespacial existente, em detrimento da formacdo de uma base patrimonial
propria intensiva em ativos imobilizados. Trata-se de uma opcdo estratégica alinhada &
natureza da Empresa, voltada a dinamizacdo do uso de ativos publicos, d geracdo de

receitas e a reinversdo continua em capacidades aeroespaciais.

Nesse contexto, a ALADA estruturou seu planejamento de modo a operar com baixo
indice de imobilizacdo patrimonial, uma vez que sua atuacdo se concentrq,
predominantemente, na utilizacdo e na gestdo econémica de infraestruturas pertencentes
a Administracdo Publica Direta, em especial aquelas vinculadas ao Comando da
Aerondutica. Esse arranjo permite maior flexibilidade operacional, reducdo de custos fixos

e otimizacdo do emprego de ativos estratégicos j& existentes no Pais.

A logica desse ciclo de atuacdo enconfra-se representada, de forma sintética, na

figura a seguir.

11
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Figura 3 - Ciclo de Valorizacdo e Reinvestimento na Infraestrutura Aeroespacial.

Investimento em
: Uso de
ativos da
infraestrutura
aeroespacial

infraestrutura
aeroespacial

Obtencao de receitas pela
exploracao economica da
infraestrutura
aeroespacial

1.5 Recursos Humanos

A ALADA iniciou sua frajetdria institucional sem quadro proprio de pessodl,

circunsténcia compativel com o estdgio de implantacdo da Empresa.

A estrutura inicial de pessoal da ALADA, organizada por setor, cargo e quantitativo
de funcdes comissionadas, reflete o dimensionamento aprovado para o estdgio inicial de
implantacdo da Empresa, considerando as diretrizes institucionais, as necessidades
operacionais identificadas e os limites estabelecidos pelos 6rgdos de governanca

competentes.

A ativacdo desses cargos foi planejada de forma escalonada ao longo dos primeiros

exercicios de funcionamento da Empresa, priorizando, inicialmente, funcdes essenciais &

12



AAaLaDA

estrutura administrativa e as dreas finalisticas, com posterior ampliacdo d medida que se
consolidem as condicdes organizacionais, operacionais e de governanca necessarias ao

pleno desenvolvimento das atividades da ALADA.

Nesse sentido, o planejamento da forca de trabalho da ALADA busca responder a
desafios institucionais relevantes, tais como a consolida¢cdo da cultura organizacional, o
fortalecimento da estrutura de governanca, a formacdo de equipes técnicas qualificadas,
o0 apoio d modernizacdo da infraestrutura aeroespacial nacional e o aprimoramento das

estratégias de mitigacdo de riscos.

Com a conclusdo das etapas previstas para a implementacdo da matriz funcional
inicial, a ALADA estard apta a conduzir suas atividades de forma eficiente, segura e
sustentdvel, criando as condicdes necessdrias para a celebracdo de contratos, o
desenvolvimento de projetos e a consolida¢cdo de sua atuacdo institucional. O atingimento
desse patamar de maturidade operacional permitird, oportunamente, a avaliacdo da
transicdo para um Plano de Cargos e Fungcdes permanente, compativel com os objetivos

de longo prazo da Empresa.

Por fim, registra-se que o processo de estruturacdo dos recursos humanos da ALADA
foi conduzido de forma gradual, alinhada as melhores praticas de governanca publica e
corporativa, consolidando-se como elemento estratégico para o fortalecimento

instifucional da Empresa no setor aeroespacial brasileiro.
1.6 Diversidade

Em atencdo ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo (Pacto DEI), conduzido
pela Sest e em atendimento ao art. 7° da Lei n°® 15.177/2025, a Empresa passa a divulgar,
neste Relatdrio, informacdes relativas a participacdo feminina por niveis hierdrquicos € nos

cargos da administracdo, conforme os quadros a seguir.

Deve serressaltado que ndo houve evolucdo comparativa entre 2024 e 2025 emrazdo

da criacdo da Empresa ter se dado em 2025. E necessdrio destacar, ainda, que desde o

13
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inicio de sua criacdo, a ALADA projetou em seu Plano de Negodcios a equidade

remuneratdria entre os colaboradores homens e mulheres.

Quadro 1 - Quantidade e Proporcdo de Mulheres por Nivel Hierdrquico

) p 2024 2025
NIVEL HIERARQUICO
Total | Mulheres | % Total | Mulheres | %
Geréncia/Assessorial 3 0 0
Coordenacéao 1 0 0
N&o aplicavel.
Assistente/Secretario/Encarregado 1 0 0
Total 5 0 0
1 Inclui cargos de auditor, ouvidor, assessor e gerente. Fonte: ALADA (2025)

Quadro 2 - Participacdo Feminina nos Cargos da Administrac&o

~ ~ 2024 2025
INSTANCIA da ADMINISTRACAO
Total | Mulheres | % | Total | Mulheres | %
Conselho de Administracao 6 2 33t
Diretoria Executiva N&o aplicavel. 3 0 0
Total 9 2 22t
1Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 2°, da Lei n® 15.177/2025. Fonte: ALADA (2025)

Por fim, a ALADA apresenta para o ano de 2026 uma evolucdo completa no quesito
da Equidade, uma vez que estd em fase final de contratacdo, de acordo com as tabelas

a seguir, o seguinte efetivo feminino:

Quadro 3 - Projecdo da Quantidade e Proporcdo de Mulheres por Nivel Hierdrquico

. . 2025 2026
NIVEL HIERARQUICO
Total | Mulheres | % Total | Mulheres | %
Geréncia/Assessorial 3 0 0 9 3 33t
Coordenacao 1 0 0 6 3 50
Assistente/Secretario/Encarregado 1 0 0 3 1 33t
Total 5 0 0 18 7 38t
1Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 2°, da Lei n°® 15.177/2025. Fonte: ALADA (2026)

14
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da ALADA foi concebido como instrumento estruturante
para orientar a implantacdo da Empresa, alinhar suas acdes as diretfrizes institucionais do
Estado brasileiro e assegurar coeréncia entre missdo, visdo, objetivos estratégicos e modelo

de atuacdo, considerando o estdgio inicial de maturacdo organizacional da Empresa.
2.1 Cendario Econdomico

O cendrio econdémico e setorial no qual se insere a atuacdo da ALADA € marcado
por um processo de expansdo estrutural da economia espacial, tanto em dmbito global
guanto nacional, impulsionado pelo avanco tecnoldgico, pela crescente integracdo do
espaco as atividades civis, militares e estratégicas, e pela ampliacdo da demanda

governamental e comercial por solu¢coes aeroespaciais.

No plano internacional, a economia espacial tem apresentado trajetdria consistente
de crescimento, com expansdo do nUmero de lancamentos orbitais, diversificacdo de
operadores, consolidacdo de novos modelos de negdcio e crescente protagonismo de
aplicacdes baseadas em satélites, incluindo comunicacdes, navegacdo, observacdo da
Terra e servicos associados 4 seguranca e O defesa. Esse movimento tem sido
acompanhado por ganhos de eficiéncia operacional, reducdo relativa dos custos de
lancamento e ampliacdo do acesso ao espaco, fatores que reforcam a centralidade do

setor na agenda econdmica e estratégica dos Estados.

A andlise integrada de relatérios setoriais recentes indica que o setor espacial
afravessa uma fase de maturacdo econdmica, caracterizada por maior seletividade nos
investimentos, processos de consolidacdo empresarial e foco crescente na viabilidade
econdmico-financeira de projetos de elevada complexidade tecnoldgica. Nesse contexto,
observa-se o fortalecimento do papel do Estado como agente estruturante, indutor de
politicas publicas, organizador institucional e garantidor de soberania e seguranca no

dominio espacial.

No dmbito nacional, esse cendrio reforca a relevancia de iniciativas voltadas &

estruturacdo de capacidades estatais para a exploracdo econdmica da infraestrutura
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aeroespacial, o desenvolvimento de projetos estratégicos e o apoio & consolidacdo do
setor espacial brasileiro. A criacdo da ALADA insere-se nesse contexto como instrumento
empresarial estatal voltado d atuacdo em um ambiente caracterizado por elevada
intensidade de capital, complexidade tecnoldgica e relevancia estratégica, no qual a

coordenacdo institucional e a atuacdo planejada do Estado assumem papel central.

Adicionalmente, o mercado de servicos de lancamento espacial apresenta
perspectivas de crescimento sustentado no médio e longo prazo, impulsionado pela
expansdo de pequenos satélites, pela proliferacdo de constelacdes em orbita baixa e pela
predomindncia de contratos governamentais e modelos cooperativos entre o setor publico
e empresas privadas. Soma-se a esse cendrio o avanco de operacdes de lancamento
suborbital, voltadas tanto a aplicacdes tecnoldgicas, cientificas e de validacdo de sistemas
quanto a testes hipersdénicos e atividades correlatas, que ampliom o espectro de utilizacdo
da infraestrutura de lancamento e demandam arranjos institucionais flexiveis e

tecnicamente qualificados.

Nesse cendrio, a atuacdo da ALADA é orientada pela necessidade de alinhar
objetivos econdmicos, estratégicos e institucionais, contribuindo para a otimizacdo do uso
dos ativos aeroespaciais nacionais, o fortalecimento da governanca do setor e a
ampliacdo da capacidade do Estado brasileiro de estruturar e viabilizar projetos
aeroespaciais de interesse publico, em consonéncia com as diretrizes nacionais de

desenvolvimento, defesa e soberania.

2.2 Diretrizes Estratégicas

As Direftrizes Estratégicas da ALADA foram estabelecidas com o propdsito de orientar
a atuacdo institucional da Empresa durante sua fase inicial de implantacdo e ao longo de
seu processo de consolidacdo, assegurando coeréncia entre sua missdo institucional, o
contexto econdmico e setorial, 0 modelo de atuacdo adotado e os objetivos estratégicos

definidos.

Essas diretrizes constituem referenciais permanentes para a tomada de decisdo da
administracdo, para a priorizacdo de iniciativas e para a alocacdo de recursos, servindo

como balizas para a atuacdo da Empresa em um ambiente caracterizado por elevada
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complexidade tecnoldgica, relevancia estratégica e forte intferacdo entre o setor publico

e o setor privado.

Nesse sentfido, a atuacdo estratégica da ALADA estd orientada pelas seguintes

diretrizes gerais:
a) Atuacgado estruturante e complementar ao mercado

Atuar de forma a estruturar, dinamizar e complementar o mercado aeroespacial
brasileiro, sem substituicdo indevida da iniciativa privada, priorizando modelos de
negodcio que ampliem capacidades nacionais, reduzam assimetrias institucionais e
promovam a articulacdo entre infraestrutura publica, conhecimento técnico e

demanda de mercado.

b) Exploragdo econémica racional da infraestrutura aeroespacial

Promover a exploracdo econdmica da infraestrutura aeroespacial sob
responsabilidade ou influéncia do Estado brasileiro de maneira eficiente,
transparente e alinhada aco interesse publico, assegurando o uso otfimizado dos

ativos estratégicos e a sustentabilidade econémico-financeira das operacoes.

c) Integracado institucional e coordenagdo com atores estratégicos

Atuar de forma infegrada com o Comando da Aerondutica, a Agéncia Espacial
Brasileira, orgdos governamentais, Forcas Armadas, instituicdes cientificas e
tecnoldégicas e agentes do setor produtivo, promovendo coordenacdo
institucional, previsibilidade regulatériac e alinhamento  estratégico no

desenvolvimento de projetos aeroespaciais.

d) Foco em projetos de elevada complexidade e valor estratégico

Priorizar a atuacdo em projetos e iniciativas caracterizados por elevado conteudo
tecnoldgico, relevancia estratégica e impacto estruturante, nos quais a presenca
do Estado como agente organizador, investidor ou indutor seja essencial para a

viabilizacdo econdmica e institucional.
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e) Governanga, integridade e gestao de riscos como eixos transversais

Assegurar que todas as iniciativas da Empresa sejom conduzidas sob elevados
padrdoes de governanca, integridade, transparéncia e gestdo de riscos,
incorporando controles adequados desde a concepcdo até a execucdo dos

projetos e modelos de negodcio.

f) Sustentabilidade institucional e evolugdo organizacional progressiva

Conduzir a expansdo das atividades da ALADA de forma gradual e responsavel,
compatibilizando crescimento operacional, maturidade organizacional e
capacidade financeira, com vistas & consolidacdo de uma empresa publica solida,
eficiente e alinhada aos objetivos de longo prazo do Estado brasileiro no setor

aeroespacial.

Essas diretrizes orienfam a definicdo dos Objetivos Esfratégicos da ALADA e
fundamentam o modelo institucional de atuacdo e a cadeia de valor apresentados nas

secoes subsequentes deste Relatdrio.

2.3 Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos da ALADA foram definidos como instrumentos orientadores
das acgodes iniciais da Empresa, levando em consideracdo seu estdgio de implantacdo, o
mandato legal que fundamenta sua criacdo e o contexto estratégico do setor
aeroespacial brasileiro. Esses objetivos tfraduzem prioridades institucionais claras, voltadas
simultaneamente ao fortalecimento da capacidade organizacional, & viabilizacdo da
atuacdo econdbmica da empresa e ao atendimento do interesse publico associado &

soberania e d seguranca nacional.

Os sete objetivos estabelecidos devem ser compreendidos de forma integrada e
complementar, compondo um conjunto coerente de direcionamentos que se reforcam
mutuamente. Ganhos de eficiéncia operacional, fortalecimento institucional,
desenvolvimento tecnoldgico e sustentabilidade econdmico-financeira ndo sdo tratados
como dimensdes isoladas, mas como elementos interdependentes de uma estratégia

voltada & consolidacdo da ALADA em um ambiente caracterizado por elevada
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complexidade técnica, regulatdria e institucional. Essa abordagem reflete a natureza
tfransversal de sua atuacdo, que articula infraestrutura, projetos, servicos, instrumentos

juridicos e coordenacdo interinstitucional.

Nesse contexto, os objetivos associados d implantacdo de processos e projetos de
elevada produtividade, bem como a potencializacdo da performance organizacional,
constituem a base para a consolidacdo da estrutura administrativa e operacional da
Empresa. Tais direcionamentos buscam assegurar previsibilidade, controle de riscos e
capacidade de execucdo, elementos indispensdveis para uma empresa publica que atua
em setores intensivos em capital, tecnologia e regulacdo. De forma complementar, a
preservacdo e a ampliacdo do conhecimento estratégico sobre o setor aeroespacial
reforcam o papel da ALADA como agente qualificado de articulagcdo entre o Estado, a

indUstria, a academia e os demais atores relevantes do ecossistema.

A incorporacdo de objetivos voltados d modelagem e a celebracdo de instrumentos
juridicos adequados, bem como a estruturacdo de negdcios sustentdveis, evidencia a
preocupacdo institucional com a eficiéncia econbmica, a seguranca juridica e a
adequada exploracdo dos ativos aeroespaciais sob responsabilidade do Estado brasileiro.
Esses elementos sdio essenciais para viabilizar a atuacdo da ALADA como empresa publica
orientada da geracdo de receitas, sem prejuizo de sua funcdo estratégica e de seu

compromisso com o interesse coletivo.

Por fim, os objetivos relacionados a consolidacdo da imagem institucional da ALADA
como organizacdo integradora do setor aeroespacial e d promocdo do desenvolvimento
do setor em beneficio da sociedade reafirmam o compromisso da Empresa com a criacdo
de valor publico, o fortalecimento de capacidades estratégicas nacionais e a construcdo

de uma atuacdo sustentdvel no longo prazo.

A figura a seguir sintetiza graficamente os Objetivos Estratégicos definidos,
evidenciando sua inter-relacdo e seu alinhamento com a missdo instifucional da ALADA,
servindo de referéncia para o detalhamento do Modelo Institucional de Atuacdo e da

Cadeia de Valor apresentados nos itens subsequentes deste Relatdrio.
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Figura 4 — Objetivos Estratégicos ALADA.

OE 1: Construir e implantar processos e projetos de elevada
produtividade.

OE 2: Potencializar a performance da Empresa por
meio de uma atuagao virtual abrangente e arrojada.

OE 3: Preservar e ampliar o conhecimento de ponta
sobre as atividades do setor aeroespacial.

OE 4: Modelar e celebrar instrumentos juridicos que
maximizem os resultados da operacgao.

OE 6: Consolidar a imagem de organizagdo integradora
do setor aeroespacial.

N
Y  OE 7: Promover o desenvolvimento do setor aeroespacial
em beneficio da sociedade.

Ressalta-se que o Planejamento Estratégico da ALADA passa por processo de
atualizacdo, com especial atencdo 4 incorporacdo progressiva de indicadores de

eficiéncia, governanca e sustentabilidade.
24 Modelo Institucional de Atuagao

O modelo institucional de atuacdo da ALADA foi concebido para viabilizar o
cumprimento de seu mandato legal e estratégico, considerando a natureza da empresa
como estatal ndo dependente, sua vinculagcdo ao Comando da Aerondutica e a elevada
complexidade técnica, regulatéria e econdbmica do setor aeroespacial. Esse modelo
orienta a forma como a Empresa estrutura sua atuacdo, articula seus instrumentos
institucionais e se posiciona no ecossistema aeroespacial brasileiro, conciliondo a

exploracdo econdmica de ativos estratégicos com o atendimento do interesse puUblico.

A atuacdo institucional da ALADA fundamenta-se na infegracdo entre infraestrutura
aeroespacial, desenvolvimento de projetos, oferta de produtos e servicos e articulacdo

com o mercado. Essa logica permite & Empresa operar como agente indutor e integrador,
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capaz de conectar as capacidades do Estado brasileiro — em especial aquelas sob
responsabilidade do Comando da Aerondutica — as demandas da indUstria, da academia
e de outros atores relevantes, promovendo eficiéncia econdmica, seguranca juridica e

fortalecimento da soberania nacional.

No eixo de lancamentos espaciais, o modelo institucional da ALADA orienta-se &
exploracdo econdmica da infraestrutura de lancamento sob responsabilidade do
Comando da Aerondutica, com destague para o Centro de Lancamento de Alcéntara
(CLA) e o Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI). A atuacdo da Empresa nesse
eixo busca estruturar uma oferta intfegrada de servicos, contemplando a coordenacdo
logistica das operacdes, a disponibilizacdo da infraestrutura necessdria e o suporte as
diferentes fases das campanhas de lancamento. Essa abordagem visa criar condicdes para
a readlizacdo de lancamentos em territério nacional de forma segura, competitiva e
aderente as normas técnicas e regulatérias aplicdveis, ampliando a atfratividade do Brasil

no mercado global de lancamentos espaciais.

No eixo de projetos aeroespaciais, a atuacdo institucional da ALADA estd voltada &
viabilizacdo e ao gerenciamento de projetos de interesse do setor aeroespacial brasileiro,
por meio de uma atuacdo integrada com oérgdos governamentais, Forcas Armadas,
indUstria, academia e demais parceiros estratégicos. Esse eixo pressupde a adocdo de
metodologias adequadas de engenharia de sistemas e de gerenciamento de projetos,
com foco na previsibilidade, no controle de riscos € na eficiéncia na conducdo de
iniciativas de elevado conteudo tecnoldgico e estratégico. Ao posicionar-se como elo
qualificado entre ativos publicos especializados e demandas do setor, a ALADA busca
ofimizar o uso da infraestrutura existente e fortalecer a governanca de projetos

aeroespaciais estratégicos.

No eixo de produtos e servicos, o modelo institucional da ALADA orienta-se &
comercializacdo de solucdes associadas aos ativos aeroespaciais sob responsabilidade do
Estado Brasileiro, em especial, os do Comando da Aerondutica. A atuacdo nesse eixo

envolve a estruturacdo de modelos de negdcio sustentdveis, transparentes e alinhados ao
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inferesse publico, assegurando adequada precificacdo, observncia dos marcos
regulatoérios aplicaveis e estimulo d competitividade do setor aeroespacial nacional. Ao
desenvolver esse eixo, a ALADA busca consolidar-se como agente dinamizador do
mercado, promovendo a aproximacdo entre a demanda empresarial e as capacidades

técnicas e operacionais existentes no dmbito do Estado brasileiro.

No que concerne as relacdes com o mercado, a atuacdo institucional da ALADA
desempenha papel central na prospeccdo de oportunidades, na estruturacdo de novos
negdcios e na gestdo de um portfdlio alinhado as necessidades estratégicas do Pais. Essa
atuacdo reflete o compromisso da Empresa com a antecipacdo de demandas, a
promocdo da inovacdo e o fortalecimento de parcerias, especialmente em seus anos
iniciais de operacdo, quando a ALADA se apresenta ao mercado como via institucional de
acesso a infraestrutura aeroespacial da Unido. Tal atividade revela-se fundamental para
posicionar a empresa como referéncia no desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e

estratégicas para o setor aeroespacial brasileiro.

De forma transversal, o modelo institucional de atuacdo da ALADA busca assegurar
alinhamento juridico, técnico e econdmico com as politicas pUblicas setoriais, com os
objetivos estratégicos definidos no planejamento institucional e com as diretrizes de
governanca aplicaveis as empresas estatais federais. Essa abordagem permite & Empresa
estruturar sua atuacdo de maneira gradual, consistente e sustentdvel, criando as bases para
sua maturidade operacional e para o fortalecimento de sua contribuicGo ao

desenvolvimento do setor aeroespacial e & geracdo de valor publico.

23



AAaLaDA

2.5 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da ALADA representa o conjunto infegrado de atividades por
meio das quais a Empresa transforma capacidades institucionais, infraestrutura
aeroespacial e competéncias técnicas em entregas concretas ao Estado, ao setor

produtivo e d sociedade.

Conforme ilustrado na figura a seguir, esse modelo explicita a légica de geragcdo de
valor da Empresa, desde a identificacdo de demandas estratégicas e a articulacdo das
relacdes com o mercado até a enfrega de produtos, servicos e projetos aeroespaciais,

assegurando alinhamento com os objetivos institucionais e com o interesse publico.
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Figura 5 — Cadeia de Valor ALADA.
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e equipamentos
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desenvolvimento do setor
aeroespacial brasileiro.
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3. GOVERNANGA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

Em 2025, a ALADA encontra-se em processo de estruturacdo e consolidacdo de seu
modelo de governanca corporativa, orientado pelas disposicoes da Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelas diretrizes expedidas pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) e por seu Estatuto
Social. Esse processo tem como objetivo estabelecer, de forma progressiva e consistente,
praticas e mecanismos institucionais capazes de assegurar elevados padroes de
transparéncia, integridade, eficiéncia administrativa e adequada prestacdo de contas.

Nesse contexto, a Companhia vem promovendo a organizacdo gradual de seus
instrumentos de governanca, controle e conformidade, em alinhamento com as exigéncias
legais aplicAveis s empresas estatais federais e com as boas prdticas de gestdo publica e
corporativa. O desenvolvimento dessas estruturas busca conferir maior robustez aos
processos decisérios, fortalecer os mecanismos de supervisdo institucional e aprimorar a

gestdo de riscos no dmbito da organizacdo.

Como estratégia de otimizacdo e eficiéncia na estruturacdo de seus processos de
governanca, a ALADA a ALADA adotou arranjos de cooperacdo instifucional com a NAV
Brasil e estabeleceu a adocdo de normativos e o compartihamento de estruturas de
governanca e supervisdo jd consolidadas no dmbito da controladora, notadamente o

Comité de Auditoria, a Ouvidoria, a Corregedoria e os servicos de auditoria independente.

Tal iniciativa encontra respaldo nas disposicdes do Estatuto Social da Companhia,
especiaimente nos arts. 150 e 158, com fundamento no art. 128, inciso |, bem como no art.
14 do Decreto n°® 8.945/2016 e nos arts. 7° e 24, §1°, da Lei n°® 13.303/2016. Esse modelo de
cooperacdo contribui para a otimizacdo de capacidades institucionais, a racionalizacdo
de recursos administrativos e a promocdo de maior uniformidade de prdticas de

governanca, integridade e controle no dmbito do conglomerado empresarial.

Ao mesmo tempo, tal arranjo favorece o fortalecimento progressivo das estruturas
proprias da ALADA, permitindo que a Companhia avance, de forma planejada e
sustentdvel, no amadurecimento de seu sistema de governanca, infegridade e gestdo de

riscos.
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3.1 Sustentabilidade e Riscos

A sustentabilidade da ALADA estd diretamente associada & atfividade de
estruturacdo de prdaticas consistentes de gestdo de riscos, capazes de mitigar incertezas,
fortalecer a governanca e assegurar a perenidade institucional da Empresa em um

ambiente caracterizado por elevada complexidade regulatdria, tecnoldgica e estratégica.

A gestdo de riscos da Empresa vem se integrando ao seu modelo de governanca e
buscou abranger, principalmente, riscos estratégicos, institucionais, operacionais e
reputacionais, observadas as diretrizes da legislacdo aplicdvel as empresas estatais e as
melhores prdaticas de governanca corporativa. Nesse processo, a identificacdo, a
avaliagcdo e o monitoramento dos riscos vem sendo incorporados & Administracdo, as dreas

técnicas e as instGncias de controle.

No dmbito dos riscos estratégicos e institucionais, destacam-se aqueles relacionados
a percepcdo externa sobre o papel das empresas estatais, ao posicionamento institucional
da ALADA no ecossistema aeroespacial brasileiro e a sustentabilidade econdmico-
financeira de seu modelo de negdcios. Também é considerado relevante o risco associado
a viabilidade e a maturacdo do plano de negdcios da Empresa, dada a necessidade de
uma construcdo progressiva e validada de seu portfdlio de projetos e parcerias

institucionais, em razdo do cardter inovador de sua atuacdo.

Como medidas mitigadoras, a ALADA vem adotando acdes voltadas ao
fortalecimento da fransparéncia, d construcdo de uma reputacdo institucional sélida e d
clara vinculacdo de sua atuacdo as politicas publicas do Estado brasileiro para o
desenvolvimento do setor aeroespacial, associadas a uma estratégia de maturacdo
gradual de seus projetos, com monitoramento continuo e revisdes periddicas do plano de
negdcios. Essas acdes incluem o reforco dos mecanismos de prestacdo de contas, a
consolidacdo de praticas de governanca e o didlogo permanente com érgdos de controle
e stakeholders relevantes, além do aprimoramento da comunicacdo institucional com
esforcos junto as instGncias governamentais e setor privado na divulgacdo dos objetivos da

empresa de infegracdo e fomento do setor aeroespacial.

No campo dos riscos operacionais, a abordagem adotada é compativel com o

estdgio de maturacdo institucional da Empresa, priorizando o mapeamento de processos,
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a definicdo clara de responsabilidades, o fortalecimento dos controles internos e a
segregacdo de funcdes. A gestdo de riscos observa principios alinhados ao Modelo das Trés
Linhas, assegurando supervisdo adequada, independéncia das instncias de controle e

avaliagcdo continua da efetividade dos mecanismos adotados.

Dessa forma, a ALADA reconhece a gestdo de riscos como elemento essencial para
a sustentabilidade empresarial e para a geracdo de valor publico, mantendo o
compromisso com a sua implementacdo e o aprimoramento continuo de suas praticas, em

consondncia com a evolucdo institucional da Empresa.

3.1.1 Sustentabilidade Socioambiental

A ALADA encontra-se em fase de consolidacdo de sua estrutura organizacional e de
definicdo de seus instrumentos estratégicos, razdo pela qual ainda ndo dispde de
informacdes materiais consolidadas que permitam a exemplificacdo de iniciativas
especificas nas dimensdes socioambientais. Ndo obstante, a Empresa reconhece a
sustentabilidade como eixo estruturante de sua atuacdo institucional, em consonéncia com
sua lei de criacdo, com as diretrizes de governanca das empresas estatais federais e com

as melhores praticas nacionais e internacionais.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico da ALADA passa por processo de
atualizacdo, com especial atencdo 4 incorporacdo progressiva de indicadores de
eficiéncia, governanca e sustentabilidade alinhados aos referenciais estabelecidos pelo
Indicador de Governanca e Politicas PUblicas — IG-SEST. Tal processo visa assegurar que os
instrumentos de gestdo da Empresa reflitam, de forma coerente e mensurdvel, sua
contribuicdo para as politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento do setor

aeroespacial brasileiro.

3.1.2 Temas Transversais de Sustentabilidade Institucional

A ALADA reconhece a ética, a integridade, a diversidade e o uso responsavel da
tecnologia como temas transversais essenciais d sua sustentabilidade institucional e &
geracdo de valor publico. Considerando o estdgio inicial de estruturacdo da Empresa, a
atuacdo no exercicio esteve concentrada na constituicGo de bases normativas,
organizacionais e de governanca que permitam a incorporacdo progressiva e estruturada
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dessas dimensdes, de forma proporcional e alinhada as direfrizes aplicaveis as empresas

estatais federais.

No campo da éfica e integridade, a ALADA encontra-se em processo de
consolidacdo de seus instrumentos internos de governanca, com vistas & implementacdo
gradual de politicas, cddigos e mecanismos voltados & prevencdo, deteccdo e fratamento
de riscos éticos e de conduta. Nesse contexto, a Empresa adotou, com fundamento no art.
14 do Decreto n°® 8.945/2016, as politicas, normas, regulamentos e o Cédigo de Etica da
empresa controladora, a NAV Brasil, medida que viabiliza a observéncia imediata das
exigéncias legais e regulatdrias, ao mesmo tempo em que promove a padronizacdo de

praticas e o fortalecimento da cultura de integridade no &mbito do conglomerado estatal.

As diretrizes relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo vém sendo tratadas de
forma convergente no dmbito do planejamento institucional e da estrutura de governanca
da Empresa. No exercicio, a composicdo dos érgdos colegiados da ALADA refletiu avancos
concretos nesse campo, com o ingresso de mulheres em posicoes de governanca, em
consondncia com as disposicdes da Lei n® 15.177/2025, que estabelece percentuais
minimos de participacdo feminina em conselhos de administracdo de sociedades
empresdrias estatais. Tais medidas evidenciam o compromisso da Empresa com a
conformidade normativa, o respeito aos direitos fundamentais e a construcdo de um

ambiente organizacional integro e inclusivo.

No que se refere a sustentabilidade tecnoldgica, a abordagem adotada privilegiou
solucoes compativeis com a realidade operacional da Empresa, com énfase na eficiéncia,
na racionalidade administrativa, na digitalizacdo de processos € no uso responsavel de
recursos. A medida que a estrutura organizacional e os processos da ALADA avancem em
maturidade, essas dimensdes passardo a ser refletidas de forma mais detalhada em seus

instrumentos de gestdo, planejamento e prestacdo de contas.
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4. ATUACAO INSTITUCIONAL
4.1 Diregao

No exercicio de 2025, a Direcdo da ALADA teve papel relevante no processo de
implantacdo institucional da Empresa, com desempenho estratégico na consolidacdo da
governanca corporativa e no apoio as atividades iniciais de estruturacdo organizacional.

As acoes concentraram-se na criacdo das condicdes necessdrias ao funcionamento
regular da ALADA, com énfase na conformidade normativa, na fransparéncia e na
articulacdo com os érgdos colegiados e instGncias superiores de governanca.

Entre as principais iniciativas conduzidas, destacou-se a coordenacdo do
planejamento das atividades relacionadas a estruturacdo da Empresa, incluindo o apoio &
consolidacdo do processo de eleicdo e posse dos membros estatutdrios do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, cuja Ultima eleicdo ocorreu em
15 de dezembro de 2025. Tais medidas foram fundamentais para assegurar o
funcionamento regular dos érgdos colegiados - que se iniciaram em 29 de julho com a
primeira reunido do Conselho de Administracdo - e o fortalecimento da governanca desde
o inicio das atividades da ALADA.

No d&mbito normativo, em articulacGdo com os oérgdos colegiados, foram
coordenados os trabalhos de elaboracdo dos Regimentos Internos do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, bem como a consolidacdo do
Regimento Interno Geral da ALADA. Esses instrumentos constituem marcos essenciais para
o adequado funcionamento institucional, ao estabelecer regras claras de competéncia,
procedimentos decisérios e mecanismos de controle.

No campo da comunicacdo institucional e da transparéncia ativa, foram
conduzidas as iniciativas iniciais voltadas a implementacdo do sitio eletrénico institucional
da ALADA, confribuindo para o fortalecimento da comunicacdo institucional e do
posicionamento da Empresa perante seus stakeholders. Em atendimento as disposicdes da
Lei n® 13.303/2016, iniciaram-se acdes destinadas & disponibilizacdo de informacoes
institucionais, incluindo dados sobre oérgdos colegiados, normativos internos e atos

administrativos relevantes, reforcando os principios da publicidade e do controle social.
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4.2 Diretoria de Projetos e Negécios

O exercicio de 2025 representou um marco inicial na frajetéria de estruturacdo da
Diretoria de Projetos e Negdcios da ALADA, sendo caracterizado predominantemente por
acodes preparatdrias, de alinhamento institucional e de posicionamento estratégico para a

futura operacionalizacdo de suas atribuicdes finalisticas.

Ao longo do ano, a Diretoria concentrou suas atividades na constru¢do das bases
institucionais, técnicas e juridicas que permitirdo a atuacdo plena da ALADA nos eixos de
servicos de lancamentos espaciais, gerenciamento de projetos aeroespaciais e
comercializacdo de produtos e servicos associados a infraestrutura aeroespacial da Unido.
Esse periodo foi marcado por intensa interlocucdo com érgdos governamentais, empresas
do setor, entidades de classe e atores relevantes do ecossistema aeroespacial nacional e
intfernacional, com o objetivo de mapear oportunidades, compreender demandas de

mercado e estruturar modelos de atuacdo compativeis com o mandato legal da Empresa.

No dmbito do Eixo de Langamentos Espaciais, as acdes desenvolvidas ao longo de
2025 tiveram cardter exploratério e institucional, envolvendo atividades de entendimento,
acompanhamento e interlocucdo relacionadas a contratos existentes e a iniciativas
vinculadas a prestacdo de servicos de lancamento, notadamente no contexto do Centro

de Lancamento de Alcantara (CLA).

Destaca-se, nesse sentido, a readlizacdo de um lancamento experimental em
dezembro de 2025, ainda que ndo executado operacionalmente pela ALADA, o qual
constituiu relevante teste para o ambiente técnico, institucional e juridico brasileiro,
contribuindo para a identificacdo de capacidades, desafios e oportunidades associadas &

futura atuacdo da empresa na gestdo de operacdes de lancamento.

No que se refere ao Eixo de Projetos Aeroespaciais, as atividades concentraram-se
na concepcdo de modelos preliminares de atuacdo voltados ao gerenciamento de
projetos de interesse do setor aeroespacial brasileiro, com énfase na articulacdo
institucional, na modelagem de instrumentos juridicos adequados e na identificacdo de
ativos estratégicos passiveis de estruturacdo futura. Nesse contexto, foram conduzidas
acodes iniciais voltadas a identificacdo de oportunidades associadas & modernizacdo de

infraestruturas tecnoldgicas relevantes, reconhecendo-se o potencial desses ativos para
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impulsionar o desenvolvimento cientifico-tecnolégico nacional e gerar valor econdmico no

médio e longo prazo.

No Eixo de Produtos e Servigos, por sua vez, foram direcionados esforcos a
identificacdo de possibilidades futuras de comercializacdo de produtos e servicos
associados aos ativos aeroespaciais sob responsabilidade ou influéncia do Comando da
Aerondutica, com foco na observ@ncia dos marcos regulatérios aplicdveis, na
sustentabilidade econdmico-financeira e na aderéncia ao interesse publico. Essas
iniciativas visaram estabelecer, de forma preliminar, as bases para a atuacdo da ALADA
como agente dinamizador do mercado aeroespacial, promovendo a aproximacdo entre

capacidades estatais e demandas do setor produtivo.

Paralelamente, a atividade de Relacdes com o Mercado desempenhou papel
relevante na consolidacdo do posicionamento institucional da ALADA, especialmente por
meio de acdes de prospeccdo, comunicacdo institucional e construcdo de
relacionamentos estratégicos. Essas atividades contribuiram para ampliar a visibilidade da
Empresa, fortalecer sua imagem como ente articulador do Programa Espacial Brasileiro e
preparar o terreno institucional para futuras parcerias, projetos e oportunidades de negdcio,

fanto no mercado nacional quanto no internacional.

De forma integrada, as acdes conduzidas pela Diretoria de Projetos e Negdcios ao
longo de 2025 foram essenciais para a construcdo das bases estratégicas, institucionais e
operacionais da ALADA, permitindo a Empresa avancar de maneira consistente em sua
fase de implantacdo. O detalhamento das iniciativas de prospeccdo, participacdo em
eventos, comunicacdo institucional e arficulacdo com stakeholders encontra-se
sistematizado no quadro a seguir, com vistas a preservar a clareza do relato e a adequada

organizacdo das informacaoes.
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Quadro 2 - Sintese da Atuagdo em Prospecgdo, Comunicacgdo Institucional e
Relacionamentos Estratégicos (2025)

Contexto Geral

No exercicio de 2025, as acdes de prospeccdo de mercado, comunicacdo institucional
e arficulacdo com stakeholders conduzidas pela Diretoria de Projetos e Negdcios tiveram
cardter predominantemente preparatério e estruturante, compativel com a fase de
implantacdo da ALADA. As iniciativas buscaram posicionar institucionalmente a Empresa,
ampliar sua rede de relacionamentos estratégicos e subsidiar a construcdo de
inteligéncia de mercado para a futura atuacdo operacional.

A. Participagcao em Eventos e Feiras Setoriais

As participacdes em eventos nacionais e internacionais do setor aeroespacial e de
defesa fiveram como objetivos principais o posicionamento institucional da ALADA, a
identificacdo de tendéncias tecnoldgicas e de mercado, a ampliacdo da visibilidade da
Empresa e a prospeccdo inicial de oportunidades de cooperacdo.

Principais focos das participacoes:

o fortalecimento da insercdo da ALADA no ecossistema aeroespacial nacional e
internacional;

e identificacdo de oportunidades associadas a servicos de lancamento, projetos
aeroespaciais e exploracdo de infraestrutura tecnolégica; e

o estabelecimento de contatos iniciais com potenciais parceiros, clientes e
operadores do setor.

B. Comunicagao Institucional por meio de Palestras e Apresentagoes

Foram realizadas palestras e apresentacoes institucionais junto a entfidades de classe,
federacdoes industriais, polos de inovacdo, empresas e féruns especializados, com o
objetivo de divulgar o modelo institucional da ALADA, esclarecer seu papel no Programa
Espacial Brasileiro e estimular o interesse do setor produtivo na exploracdo sustentdvel da
infraestrutura aeroespacial da Unido.
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Essas iniciativas contribuiram para:

o o fortalecimento da imagem institucional da ALADA como agente integrador do
sefor;

e adisseminacdo de informacdes sobre oportunidades futuras de projetos e
negocios; e

e 0 estimulo ao didlogo entre Estado, indUstria e comunidade técnico-cientifica.

C. Construgdo e Manutengdo de Relacionamentos Estratégicos

A Diretoria promoveu reunioes institucionais com diferentes categorias de stakeholders,
incluindo representacdes diplomdaticas, empresas estatais, érgdos governamentais e
empresas nacionais e intfernacionais do setor aeroespacial e de defesa.

As reunides tiveram como finalidades principais:

e qprofundar o conhecimento sobre demandas e expectativas do mercado;
e identificar possibilidades de cooperacdo institucional e tecnoldgica;

e explorar modelos de parceria compativeis com o marco legal aplicdvel; e

o fortalecer a coordenacdo interinstitucional no d@mbito do setor aeroespacial.

Como desdobramento dessas articulacoes institucionais, foram formalizados instrumentos
de cooperacdo voltados a estruturacdo do modelo de atuacdo da ALADA, destacando-
se a celebracdo de Acordo de Cooperagdo Técnica com o Comando da Aerondutica e
a Agéncia Espacial Brasileira, voltado d definicdo de atribuicoes e processos de trabalho
para a exploracdo comercial dos centros de lancamento nacionais, bem como a
assinatura de Memorando de Entendimento com o Instituto de Aerondutica e Espaco
(1AE), com foco na cooperacdo técnico-institucional e na avaliagcdo de projetos futuros
de interesse comum .

D. Principais Resultados Qualitativos Observados

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 resultaram, de forma qualitativa, em:

e« Ampliagcdo da Rede de Relacionamentos Institucionais:
Consolidacdo de uma base diversificada de contatos com atores relevantes do
setor aeroespacial, no Brasil e no exterior.
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o Fortalecimento do Posicionamento Institucional da ALADA:
Reconhecimento progressivo da Empresa como ator estratégico na articulagdo
entre infraestrutura estatal, mercado e politicas publicas.

o Geracgao de Inteligéncia de Mercado:
Coleta de informacdes relevantes sobre tendéncias tecnoldgicas, modelos de
negocio, dindmicas competitivas e demandas do setor, subsidiando o
planejamento estratégico e a futura atuagcdo operacional.

e Preparag¢do para a Atragdo de Parcerias e Investimentos:
Identificacdo preliminar de oportunidades de projetos e negdcios, associada d
consolidacdo de bases institucionais e juridicas para a estruturacdo de parcerias,
com potencial de contribuir para a sustentabilidade econémico-financeira da
Empresa e para a possibilidade de reducdo da dependéncia do setor
aeroespacial aos aportes publicos diretos.

4.3 Diretoria de Administragao

O exercicio de 2025 representou o periodo de implantacdo das condicoes
institucionais e operacionais minimas necessdrias ao funcionamento regular da ALADA no
ambito administrativo. A atuacdo concentrou-se na formalizacdo de rotinas, na

padronizacdo de fluxos administrativos e no estabelecimento de prdticas de governanca.

Foram iniciadas acdes estruturantes relacionadas & gestdo documental e
arquivistica, consideradas essenciais para assegurar a integridade dos registros, a
preservacdo de evidéncias administrativas e a consisténcia da producdo normativa
interna, bem como para fortalecer prdticas de transparéncia ativa e padronizacdo de

conteUdos institucionais.

No campo de compras, confratacdes e gestdo de instrumentos, a Diretoria de
Administracdo promoveu a organizacdo de bases procedimentais destinadas a apoiar
aquisicoes e contratacdes em conformidade com a Lei n°® 13.303/2016 e com as normas
internas aprovadas. As iniciativas priorizaram a padronizacdo documental e a consisténcia

Nna instrucdo dos processos.

Foram estruturadas rotinas e responsabilidades relacionadas a processos financeiros
essenciais, tais como faturamento, recebimentos, pagamentos, confrole de
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disponibilidades, fluxo de caixa, contas a pagar e a receber, recolhimento de fributos e
obrigacdes acessoérias, gestdo de certiddes, titularidade e controles bancdrios, além de

temas correlatos como garantias, caucdes e eventuais operacdes de cdmbio.

Do ponto de vista contdbil, as acdes contemplaram a organizacdo de registros e
acervo documental, a preparacdo para apuracdo e publicacdo de demonstracoes
contdbeis e o desenvolvimento de relatérios gerenciais, inclusive de custos, bem como a
preparacdo para a interacdo com instGncias de auditoria e comités pertinentes,

assegurando capacidade de prestacdo de contas desde a fase inicial.

No eixo de gestdo de pessoas, tomou-se providéncias relacionadas a governanca
de folha de pagamento e beneficios, ds obrigacdes do e-Social e d seguranca no trabalho,
bem como ao desenvolvimento de minutas e rotinas associadas. Houve intenso esforco na
consolidacdo e aprovacdo do quadro tempordrio de pessoal, sendo o documento

aprovado pela SESTem 01 de dezembro de 2025.

Essas frentes foram concebidas como pilares habilitadores da operacdo institucional
e da confiabilidade dos registros e sistemas, especialmente relevantes em um ambiente de

implantacdo e de prestacdo de contas publica.

4.4 Conclusao

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 foram essenciais para a estruturacdo das
bases institucionais da ALADA, visando assegurar um ambiente organizacional compativel
com as exigéncias aplicAveis as empresas estatais federais e criando condi¢cdes para a

transicdo gradual da Empresa para sua fase operacional.

Ao encerrar este exercicio inaugural, a ALADA reafirma o compromisso com a boa
governanca, a integridade, a eficiéncia e o interesse publico, principios que orientardo a
atuacdo da ALADA em sua trajetdria de consolidacdo e maturacdo institucional, com vistas
ao fortalecimento do setor aeroespacial brasileiro e & geracdo de valor puUblico para a

sociedade.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1 Capital Social

O capital social subscrito da Empresa € de R$ 50.000.000,00, demonstrando a solidez
do projeto e o comprometimento dos acionistas com o desenvolvimento das atividades.
Desse total, R$ 8.547.500,00 j& foram integralizados, garantindo os recursos necessarios para

a fase atual de operacdo.

O valorrestante, de R$ 41.452.500,00, serd integralizado conforme previsto no Estatuto
Social. Essa estrutura patrimonial proporciona seguranca financeira a Empresa, permitindo

o cumprimento de suas obrigacdes e sustentando seu crescimento ao longo do tempo.

Quadro 3 - Capital Social

Capital Subscrito 50.000.000,00 Valor total registrado

Capital Integralizado 8.547.500,00 Recursos j& aportados

Saldo a Integralizar 41.452.500,00

5.2 Receitas Operacionais

A Empresa encontrava-se em fase pré-operacional durante o exercicio de 2025, sem
geracdo de receitas operacionais até o momento, uma vez que as atividades de operacdo
comercial ainda estavam em fase de delineamento de contratos e de insfrumentacdo
juridica com os demais entes, os quais terdo seus ativos explorados comercialmente pela

ALADA.

A auséncia de faturamento decorre ainda do estdgio de desenvolvimento da
empresa, que envolve a conclus@o de etapas de implantacdo, obtencdo de licencas e
autorizacdes regulatdrias remanescentes, investimentos em infraestrutura  e/ou

capacitacdo técnica/operacional necessdrios para o inicio das operacdes plenas.

5.3 Despesas Operacionais

No exercicio de 2025, as despesas gerais e administrativas da ALADA totalizaram

aproximadamente R$ 1,9 milhdo, refletindo os gastos necessarios para a fase de ativacdo
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e estruturacdo institucional.

Como resultado da fase inicial de estruturacdo de uma enfidade focada em
intermediacdo comercial para exploracdo econdmica, o principal componente desse
montante foi o gasto com Pessoal, que somou R$ 8920 mil (46% do total), valor direcionado
a implementacdo do quadro de membros estatutdrios e do Quadro Tempordrio de Pessoal
essencial para a estruturacdo, governanca e conformidade técnica da estatal. As demais
despesas (54%) concentram-se nos grupos de Servicos de Terceiros e Apoio Administrativo,
itens fundamentais para garantir a viabilidade administrativa/juridica, as afividades de
prospeccdo de mercado e a base operacional para os primeiros contratos da Empresa,

conforme detalhado no grdfico abaixo:

Figura 6 - Despesas Operacionais 2025

3%

0%

m Pessoal = Material de consumo = Servigos de Terceiros

Despesas Gerais = [mpostos, taxas e ContribuicGes
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5.4 Despesas de Pessoal

No exercicio de 2025, os custos de pessoal da ALADA estiveram essencialmente
vinculados ao pagamento de honordrios dos memlbros estatutdrios — notadamente do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal —, indispensdveis
ao processo de estruturacdo e institucionalizacdo da Estatal. A Empresa também avangou
em sua estruturacdo administrativa com a proposta de implementacdo do Quadro
Tempordrio de Pessoal (QT), essencial para atividades de ativacdo operacional e execucdo

do seu Plano de Negdcios.

5.5 Servigcos Contratados

Com base nos contratos celebrados, os custos operacionais da empresa totalizam
no periodo R$ 480 mil. Desse montante, R$ 472 mil referem-se & contratacdo da Deloitte
Servicos Contdbeis e Administrativos Especializados Ltda., destinada & prestacdo de
servicos continuos de BPO (Business Process Outsourcing) para as atividades de refaguarda
administrativa (Back Office), o que inclui a disponibilizacdo e o uso de sistema integrado de
gestdo do tipo ERP na modalidade Saas. Os R$ 8 mil remanescentes (ajustados conforme a
estimativa confratual) destinam-se acos servicos de Auditoria Independente das
demonstracoes financeiras, em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e as exigéncias da Lei n°® 13.303/2016 e da Lei 6. 404/76.
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6. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E PARECERES

6.1

Parecer da Auditoria Independente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPEMDENTES SOBRE AS DEMSTRA.[;E)ES
FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas da,
ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.
Brasilia - DF

Opinido sem modificacio

Examinamos as demonstragdes financeiras da ALADA - EMPRESA DE PROJETOS
AEROESPACIAIS DO BRASIL 5.A. (“Companhia™), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracées do
resultade, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e
do fluxo de caixa para o periodo iniciado em 30 de julho de 2025 (data de
constituicdo da Companhia) e findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as
principais politicas contabeis.

Em nossa opinide, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimenial,
financeira e da ALADA - EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL
5.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacies & os seus
fluxos de caixa o periodo iniciade em 30 de julho de 2025 (data de constituicio
da Companhia) e findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas
contdabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido sem modificacdo

Mossa auditoria foi conduzida de acorde com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Mossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secac a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras™. Somos independentes
em relacdo d ALADA - EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL 5.A.,
de acordo com os principios Sticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pele Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimaos com as demais responsabilidades
eticas de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidéncia de auditoria
obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Contexto operacional

Conforme divulgado na nota explicativa n? 1 Contexto Operacional as
demonstracies financeiras, a Companhia foi constituida em 30 de Julho de 2025
e, no periodo de cince meses iniciado em 30 de julho e findo em 31 de dezembro
de 2005, a Companhia encomtrava-se em fase pré-operacional, com
movimentagbes contdbeis relacionadas, principalmente, a sua constituicdo,
organizacac administrativa e estruturacdo imicial, ainda sem geracde de receitas
operacionais, e em fase de aprovacio de seu quadro tempordrio de pessoal, ou
seja, nao dispunha de profissionais em sua estrutura orpamizacional .
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

A demonstracio do valor adicionade (DVA) referente ao periodo iniciade em 30
de julho de 2025 e findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade  da administracio da Companhia, e apresentadas como
informacdo  suplementar, foram submetidas a procedimentos  de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes financeiras da
Companhia. Para a funna-;au de nossa up1rr|au, avaliamos se essas -:Iernnnstral;ues
estdo conciliadas com a5 demonstraces financeiras e registros nm1tabe1s,
conforme aplicivel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamente  Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado.

Em nossa opinido, essas  demonstragdes do  valor adicionado  foram
adeguadamente elaboradas, em todos o5 aspectos relevantes, segundo oS
critérics definidos nesse Pronunciamento Teonico e sdo consistentes em relagdo
as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1 Contexto Operacional as informaces
comtabeis intermedidrias, a Companhia foi constituida em 30 de Julho de 2025 e,
comsequentements, ndo ha valores correspondentes ao exercicio e/ow periodo
anterior para fins de comparabilidade.

Outras informagdes gque acompanham as demonstragies financeiras e o
relatorio do auditor

A administracio da Companhia € resporsavel por essas informacdes gue
compreendem o Relatdrio da Administracio. Mossa opinido sobre as demenstrages
financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracde e ndo expressamos qualguer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em comexao com a awditoria das  demonstraces  financeiras, nossa
responsabilidade € de ler o Relatdrio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido ma auditoria ou, de forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. 52, com base no trabalho realizado,
concluirmes que ha uma distorcio relevante no Relatdric da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Mao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragio e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A administragio € resporsavel pela elaboracido e adequada apresentacio das
demonstragtes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles intermos gue ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracio de demonstracdes financeiras livres de  distorciio relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Rias Desemhargader Wesphalen, 268 - 10° andar - Camiba - PR - CEP 20230- 100 - Fone 41 3322-0909E - Fax 41 3125-55890
www o ranes cand i oiew com, be sdmin haren norgnuddiegs com by
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Ma elaboracdc das demonstracies financeiras, a administracio € responsdvel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operande, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracio das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liguidar a Companhia ou cessar suas operagbes, ou Nag
tenha nemhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia s80 agueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracio das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Mossos objetives sdo obter seguranca razodvel de gue as demonstracdes
financeiras, tomadas em comjunto, estdo liwes de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alko mivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes.

As distorcdes podem ser decorremtes de fraude ou erro e sfio consideradas
relevantes guande, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos UsUErios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da awditoria realizada de acordo com as normas brasileims e
internacionais de auditoria, exercemcs julgamento profissional & mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de  distorcdo  relevante  nas
demonstracies financeiras, independentemente se causada por fraude ou
errg, plansjamos € executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risce de ndo deteccio de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do gue o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissac ou representacdes falsas intencionais.

+  Obtivemos entendimento dos contreles intemos relevantes para a auwditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles intermos da Companhia.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
as estimativas contdbeis e respectivas  divulgaches feitas pela
administracio,

* Concluimos sobre a adequagao do wso, pela administracio, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
chtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condictes
que possam levantar divida significativa em relagio & capacidade de

4
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continuidade operacional da Companhia. 52 concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstracies financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas.
Mossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
financeiras representam as correspondentes transagies e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comumicamo-nos com oS responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatactes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles intermos gue identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba - PR, 23 de janeiro de 2026.
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6.2 Balango Patrimonial

6.2.1 Afivo
ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.
(Em fuse pré-operacional)
Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
{Emn milhares de reais)
Balanco Patrimonial - Ativo
Hotas
J1HM22025
explicativas
Ativo
Circulante
Caiza e equialentes de caixa 5 3235
Impostos a recuperar 6 i
Total do ative circulante 8312
Mao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 7 114
Total do ativo ndo circulante 114
Total do ativo 8426

As Motas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragoes Ananceiras Anuais.
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6.2.2 Passivo

AALADA

ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.

(Em fase pré-ope rocianall

Balango Patrimonial

Em 21 de dezembro de 2025

{Em milhares de reais)

Balanco Patrimonial - Passivo
Exp':i:::ﬂg 311122025

Passivo
Circulamte

Formmecedores de bens e senigos & 336

Obrigagdes frabalhistas 3 202

Tributos a recolher 10 &

Conias a pagar com partes relacionadas - MAY Brasil 11 g5
Total do passivo circulante 1202
Patrim dnio liquido

Capital social 14 3.543

Prejuizos acumulados do pericdo 14 (1.324)
Total do patriménio liquido 7.224
Total do passivo e patrim énio liquido 8.426

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Anuais.
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6.3 Demonstragoes do Resultado

AAaLADA

ALADA — Empresa de Projetos Aercespaciais do Brasil 5.A.
(Em fase pré-openacions]

Demonstragde do Resultado

Em 21 de dezembro de 2025

{Emn milhares de reais)

Demonstracao do Resultado

Notas
311212025
explicativas

Despesas gerais & administrativas 15 (1.818)
Lucros {prejuizos) antes do resultado financeiro (15816}
Feceitas financeiras 16 473
Resultado financeiro liquido 478
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (1438)
{+) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17.b 114
Resultado hiquido do pericdo {1.224)

As Notas Explicativas da Adminisiragao sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras Anuais.
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6.3.1 Demonstracdo do Resultado Abrangente

AAaLADA

ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional]

Demonstracao do Resultado Abrangente

Em 31 de dezembro de 2025

{Em milhares de reais)

Demonstragédo do Resultado Abrangente
Prejuizo ! lucro do periodo [1.324)
Total de resultados abrangentes do periodo {1.324)

Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas {1.324)
As Motas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Anuais.
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6.3.2 Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

AaLADA

ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.
(Em faze pré-operaciomal]

Demonstragio das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025

{Emn milhares de reais)

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025

Prejuizos
Exp:';:’;?ﬂs Capital social acumulados  Total
do periodo
Em 30 de julho de 2025 - - -
Capital social 8.543 - 8.548
Prejuizos acumulados do periodo - (1.324) {1.324)
Em 31 de dezembro de 2025 14 §.548 (1.324) T.224

As Notas Explicativas da Administragio sdo parte integrante das Demonstragtes Ananceiras Anuais.
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6.3.3 Demonstracdo do Fluxo de Caixa

AAaLADA

ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.

fEm fose pré-nperacional]
DemonstragSo do Fluxo de Caixa
Em 21 de dezembro de 2025
{Em milhares de reais)

Demonstracao do Fluxo de Caixa

AAaLaDA

22025

Lucros |prejuizos) iquido do periodo

Variagdes nos ativos & passivos
Impostos a recuperar

Tributos diferidos

Formecedores de bens e senigos
Obrigagies trabalhisias

Impostos, taxas e contribuigtes a recolher

Partes relacionadas a pagar
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fuxos de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital social

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento ! {Redugao) iguida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa do inicio do periodo em 30 de julho de 2025

Caiza do final do periedo

Aumento ! (Redugdo) liguida de caixa e equivalentes de caixa

{1.324)

(r7l
(114
336
202

Gag

2132}

8.548

8548

8235

8.235
8235

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Anuais.
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6.3.4 Demonstracdo do Valor Adicionado

AAaLADA

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.
fEm fase pré-operacional]

Demonstragdo do Valor Adicionado

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais}

Demonstracao do Valor Adicionado

Motas

311272025
explicativas
{-} Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e senigos de terceinos 15 (G41)
(E41)
(=) Valor adicionado bruto (E41)
{-} Retengoes
Prowisdes, reversies e pardas 15 (3328)
(=)} Valor adicionado liquido (977}
{+/-} Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 16 478
(=) Valor adicionado total a distribuir {499}
Distribuigdo do valor adicionado
Fessoal: salarios e encargos 15 280
Governo {(Unido): tibutos 15 (55}
Acionistas: prejuizos retidos (1.324)
Valor adicionado total distribuido (495)

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Anuais.
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6.4 Notas Explicativas da Administragao

AAaLADA

ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
{Em fose pré-openacional]

Motas Explicativas da AdministragSo s Demonstragfies Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2025

{Emn milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A. (ALADA. ou
Companhia), inscrita no CHNFJ sob n® §1.882.831/0001-22, & uma empresa publica
consfituida sob a forma de sociedade por agies, com personalidade juridica de direito
privado, com sede em Brasilia/DF, vinculada a0 Ministério da Defesa (MD), por intermédio
do Comando da Asronautica (COMAER).

Sua criag3o foi autorizada pela Lei n® 15.083, de 02 de janeiro de 2025, que alterou a Lei
n® 13.803/2019, e fomalizada em 22 de julho de 2025, mediante escritura pdblica, com
regisiro do ato constitufivo na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeire em 30 de
julho de 2025, dats em que também foi emitido o respectivo ndmero de inscricdo no
CHP.

Mos termos de seu estafulo social, a Companhia temn por objeto social explorar
economicamente @ infraestrutura & a navegagdo aeroespaciais. desenvaolver e
comercializar projetos e equipamentos aeroespaciais, alem de exscutar atividades de
apoio ao confrole aesroespacial e oufras areas correlatas, em consonancia com a
Estratégia Macional de Defesa (EMD) e programas estratégicos conduzidos pelo
COMAER.

A BLADA foi constituida como subsidiaria integral da MAY Brasil Servicos de Mavegagdo
Agrea 5.4, estando autorizada a transferr integralmente suas agdes para a Unido, sem
anus, conforme previsto no artigo 2° da Lei n® 15 08372025,

Adicionalmente, a ALADA avangou na consolidagdo de sua governanga mediante a
formalizagio de Acordos de Cooperagdo Técnica [ACT) com a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) e & Forga Aérea Brasileira (FAB). Tais instrumentos estabelecem o
modele de interagdo institucional e os fluxos operacionais necessarios para a exploragdo
econdmica do ecossistema de langamentos. Complementarmente, a publicagdo da ICA
175-6 instituiu wum marco normative especifico para as tratativas com Organizagdes
Militsres da FAB, garanfindo maior seguranga juridica, padronizagdo procedimental e
previsibilidade na contratagdo e execucdo de servigos nos centros de langamenta.

Mo pericdo de cinco meses iniciado emn 20 de julho & findo em 31 de derembro de 2025,
a Companhia encontrava-se em fase pré-operacional, com movimentagdes contabeis
relacionadas, principalmente, 3 sua constituigSo, organizagdo  administrativa e
estruturagdo inicial, ainda sem geracdo de receitas operacionais.

2. Base de elaboragao e apresentacdo das demonstragoes financeiras
anuais

g) Declaragdo de conformidade

#s demonsiragies financeiras anuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigdes
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ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.
{Em fase pré-openacional]

Motas Explicativas da Administragdo 4s Demonstragies Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2025

{Em milhares de reais}

contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, orentagies e
imterpretagies emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na
su3 gestdo.

B} Moeda funcional

O Real & a moeda do ambiente econdmico principal no gual a Companhia opera,
conforme CPC OZ (R2Z) — Efeitos das mudangas nas taxas de cidmbio e conversdo de
demonstragies financeiras. Estas demonstragdes financeiras  anuais  estdo
apresentadas em milhares de Reais. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais praximo para cima ou para baixo, exceto quando indicado de outra forma.

o} Uso de estimativas e julgamentos:

Ma preparagdo destas demonstragdes financeiras anuais, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados resis podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua e 530 reconhecidas prospectivamente.

d] Base de mensuragdo
&z demonstragdes financeiras anuais foram elaboradas com base no custo historico,
exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

g] Data e autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras anuais

& Administracdo da Companhia declara que as demonstragdes financeiras anuais,
preparadas em conformidade com o CPC 21 (A1) /7 1AS 24, referentes ao pericdo de
cinco meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 31 de dezembro de 2025,

foram autorizadas pela Diretoria para emissao em 27 de janeiro de 2026,

Mo processo de autorizacdo, a Administragdo avalion eventos subsequentes
ocomdos entre 31 de dezembro de 2025 e 27 de janeiro de 2028; ndo identificou
fatos que exilam ajuste nas demonstragdes ou divulgagdo adicional relevante,
conforme nota explicativa n® 18. A Administragdo & responsavel pela adequada
elaboragdo, apresentacdo e divulgagdo dessas demonsfragdes financeiras anuais.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as polificas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras anuais, descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de cakda
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ALADA — Empresa de Projetos Aeroespacials do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional]

Motas Explicativas da Administragdo ds Demonstragdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2025

{Em milhares de reais)

A ALADA classiica os recursos financeiros de caixa e banecos, de acordo com o CPC 03
{R2)} — Demonstragdes do Fluxe de Caixa, cuja finalidade & atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatss em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor.

b} Ativos financeiros nao derivativos
i A& ALADA classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
= Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
= Mensurados ao custo amortizado.
il. & ALADA classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
= Caixa & bancos;
= Contas a receber;
o} Impostos, taxas e contribuipdes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar @ o credito que constitui moeda de pagamento de
fributos da mesma especie ou ndo, e estdo sendo fecnicamente movimentados de
acordo com a legislagdo vigente aplicada & matéria, sendo que ha perspectivas reais
de realizagdo.

ii. Impostos a recokher - Imposto de renda e contribuigdo social

& Companhia & contribuinte do imposte de renda e a contribuigdo social com base no
Lucro Real, portanto, o imposto de renda & a contribuipdo social do exercicio corrente
e diferido s3o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de B3 240 mil para o imposto de renda e de 8%
sobre o lwcro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contrbuigdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A Companhia esta em fase pre-operacional com reconhecimento de prejuizo fiscal, ou
seja, ndo ha recolhimente de imposto de renda e a confribuigdo social.

d) Partes relacionadas

Az operagdes entre guaisquer das partes relacionadas da ALADA, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, s30 aprovadas pelos drgdos da administragdo
competentes e divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais.

g) Provisdes e Passivos
Provisdes para riscos contingenciais

As provisdes sao reconhecidas quando & provavel que beneficios econdmicos futuros
sejam desembolsados para liguidagdo/desembaolso de uma obrigagdo presente (legal ou
nao formalizada) como resultado de um evenio passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
{Em fase pré-ope rocional]

Motas Explicativas da AdministragSo as Demonstracdes Financeiras Anuais
Em 321 de dezembro de 2025

{Emn milhares de reais)

Az provisdes consfitluidas s3o0 provenientes de processos judiciais e administratives de
natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas ufilizadas para determinar os
valores das obrigapgdes e o grau de risco dos processos sdo estimadas pela
Administragdo em conjunto com a area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da
analise na hierarguia das keis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais & no andamento dos processos. Mo entanto, mudangas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas urisprudéncias de tribunais poderdo alterar as estimativas
ligadas as provisdes para contingéncias.

= wvalores das provisdes sdo atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciario, conforme a natureza do processo.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais & administrativos classificados com grau de risco possivel ou
remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, nm3o sao reconhecidos,
contudo, agueles com grau de risco possivel sdo evidencizdos em noia explicativa
indicando a quantidade de processos existentes e o valor total envolvido por natureza.

fi Demaonstragdo dos Fluxos de Caixa

Ma demonstragdo dos fluxos de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional foi
preparado pelo metodo indireto & esta sendo apresentade de acordo com o
pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caida.

g) Apuragdo do Resultado

O resultado do exercicio & apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, gue estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuragio dos resultados dos pericdos em que ocomeram, sempre simultaneamente
guando se cormelacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

h) Ativo e Passivo Circulante & Nao Circulante

Os direitos e as cbrigapdes sd0 demonsirados pelos valores calculaveis e de realizagdo,
incluindo os rendimentos, os encarges e as variagies monetdrias incormidas até a data do
balango, quando aplicaveis. A classificagdo do circulante & ndo circulante cbedece aos
artigos 178 & 180 da Lei n® 6.404/78, alterados pelas Leis n® 11.638/07 & n® 11.841/08.

i} Informacdes complementares sobre Interesse Publico

Em atendimento as exigéncias de divulgagdo de dados sobre as atividades que,
observados os reguisitos do artigo 5° do Estatuio Social da ALADA, estdo relacionadas 3
consecucdo dos fins de interesse publico em condipdes diversas as de qualquer outra
sociedade do sefor privado gue atue no mesmo mercado, comunicamos que n3o foram
assumidas obrigagdes ou responsabilidades dessa ordem durante o periodo de cinco
meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 31 de dezembro de 2025,
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ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A.
{Em fase pré-operacional]

Motas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras Anuais
Em 31 de dezembro de 2025
{Emn milhares de reais)

4. Novas normas, alteragdes e interpretagoes contabeis

Mao foram identificadas normas IFRS {Iinfemational Financial Reporting Standards) ou
interpretagdes IFRIC (ntemafions! Financial Reporting [nterpretafions Committes) que
ainda n3o entraram em vigor que poderiam ter impacito significativoe sobre as
demonstragdes financeiras anuais da Companhia.

a} Pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes novos ou revisados, mas nao
aplicades a Companhia

Os pronunciamentos, interpretagdes e orentagies novos apresentados a seguir pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC ou que foram revisados e passaram a ses
aplicaveis para os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025 e estdo
sendo adotados nestas demonstragdes financeiras anuais.

M3o houve novos ou revisados pronunciamenios.

h. Caixa e equivalentes de caixa

O caiza e equivalentes de caiza sdo compostos como segue:

F11212025

Bancos 1
Aplicacdo financeira 8234
Total 8.235

Ern 31 de dezembro de 2025 o saldo de Caixa e eguivalente de caiza foi em virbude de
Bancos e Aplicagdo financeira no pericdo, com a rentabilidade dos montantes aplicados,
nos termos da Resolugdo CMM n® 4.886/2022, em Fundo de Investimento em Renda Fixa
BE Extramercado FAE 2 - CHPJ no 17.208.712/0001-18, administrado pela BB Gestdo
de Recursos - Distribuidora de Titulos e Walores Maobiliarios S5.A. - BB Assat Management,
compostos por titulos plblicos federais e por operagfies compromissadas |astreadas em
titulos pukblicos federais, cujo montante aplicado pela Companhia em 31 de dezembro de
2025 foi de RS 5.234, cujo venciments original & de ate 90 dias, possui alta liquidez e
insignificante risco de mudanca de valor.

Por ser Empresa Piblica, a Companhia realiza as aplicagiies por intermédio do Banco do

Brasil /A conforme estabelece a Resolugdo n® 4.886 de 17/02/2022, do Banco Cenfral
do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto Prazo Extramercado, salientando gue o

investimento foi realizado no Banco do Brasil
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C Fundo de aplicagdo do extramercado destina-se a receber aplicacies das
disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias, empresas publicas e

sociedades de economia mista, integrantes da Administragdo Federal Indireta, bem como
das fundagdes supervisionadas pela Unido.

6. Impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo referente a impostos a recuperar & o montante retido
de imposto de renda sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras.

J1N 272025

IRRF sobre aplicacbes financeiras 7
Total T
7. Tributos diferidos

O impostos diferidos (ativos e passivos) sdo gerados por diferencas tempordrias na data
do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de
acordo com o estabelecido no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Impostos diferidos ativos 530 reconhecidos na extensdo em que seja provavel gue o lucro
futwro tributavel esteja disponivel para ser utiizado na compensagdo das diferengas
temporarias |/ prejuizos fiscais, com base em projecies de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas intemas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

Embora a Companhia ainda ndo tenha apresentado receitas operacionais efou lucro
tributdvel no exercicio em referéncia, @ Adminisiragio entende que ha evidéncia objetiva
e suficiente de que a ALADA se enconfra em fase pré-operacional avangada e na
iminéncia de geragdo de receitas, com expectativa razoavel e documentada de lucros
tributdveis em periodos subsequentes. Tal expectativa decorre de eventos subsequentes
e de marcos institucionais ja formalizados, bem como de negociapdes contratuais em
estagio avangado, os quais alteram materialmente o cenario de geragdo de caixa e o
potencial de monefizagdo de infraestrutura e servigos no sefor aercespacial, conforme
descrito nas notas explicativas 17 e 18
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Em 31 de dezembro de 2025 o imposto diferido foi reconhecido com relagdo as diferengas
temporaras entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins conigbeis e os
correspondentes wvalores usados para fins de tibutagdo, s3o descritos no quadno abaixo:

J1M2/2025

IRPJ Diferido 84
CSLL Diferida 30
Total 114

8. Fornecedores de bens e servigos

As provisdes de servigos prestados por fornecedores representam cbrigapdes presentes
da Companhia decorrentes de eventos passados, cuja liquidagdo devera resultar em uma
saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos futuros. O reconhecimento de
provisdes exige que haja uma obrigagdo legal ou consfrutiva & que seja provavel que uma
saida de recursos serd necessaria para liquidar a obrigagSo, e o valor possa ser estimado
de forma confidvel.

Em 31 de dezembro de 2025, as principais provistes registradas pela Companhia foram
os honordrios estimados para os senvigos de auditoria independente no valor de RS 10;
05 servigos de estrutura compartiihada de pessoal da NAY Brasil no valor de RE 300 e os
senvigos de estrutura compartilhada do Comité de Auditoria da NAV Brasil no valor de RS
26 até o més de dezembro de 2025,

311212025

Provistes de senicos prestados 336
Total 336

9. Obrigagoes trabalhistas

{05 valores registrados no grupo de contas de obrgagdes trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados, salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de pagamento
de pessoal. Tais valores sdo provisionados conforme a competéncia dos fatos ocomdos
e liguidados posteriomente.
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J1M 212025

Férias a pagar 73
Encargos sobre ferias 20
FGTS a recolher 12
INSS a recolher 40
IRRF a recolher 57
Total 202

10. Tributos a recolher

s valores no periodo decorrem do PASEP e COFINS a recolher, conforme detalhado
abaixo:

311212025

FASEP a recolher 1
COFINS a recolher 4
Total b

PASEF e COFINS a recolher

& Companhia possui saldos de fributos a recolher, que comespondem 3s obrigagdes
tributarias exigiveis com base nas operagies realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no guadro acima, 530 o5 fributos devidos e que serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela legislagdo vigente.

Mo decorrer do periodo de cinco meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia realizou a apuragdo do PASEF & COFINS mensalmente
com base no faturamento em balancetes de verificagdo, conforme legislagdo vigente.

Mo final do pericdo de cinco meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 31 de
dezembro de 2025 o valor total a recolher foi de RE 5.
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11. Contas a pagar com partes relacionadas — NAV Brasil

J1M 272025

Contas a pagar com partes relacionadas - MAY Brasil 659
Total 659

A Companhia possui saldos de valores a pagar a controladora MAY Brasil, oriundos de
pagamentos a fomecedores realizados durante o periodo de cinco meses iniciado em 30
de julho de 2025 e findo em 31 de dezembro de 2025, a fim de viabilizar o inicio das
stividades da ALADA.

Os montantes serdo reembolsados no decorrer do exercicio financeiro de 2028, em
consonancia com o fluxo de caixa da empresa.

12. Partes relacionadas

Remuneragao da administragido

As remuneragdes dos administradores (membros da Diretoria Executiva & do Conselho
de Adminisiragdo) e dos conselheiros fiscais da ALADA estdo em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pela Secretara de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST & a aprovagdo da Remuneragdo Global dos Administradores, em Afa da
12 Assembleia para a Constituigdo da Empresa de 28 de julho de 2025.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva foram as seguintes, em Ri:

Maior remuneracao 30113
Remuneracdao media 28105
Menor remuneracao 2710

Mo compute das remuneragdes dos membros da Diretoria Executiva estdo incluidas as
vantagens e beneficios, ndo sende consideradas as gratificagdes natalinas ou de féras.
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13

14,

& remuneragdo mensal dos membros do Conselho de Administragdo & do Conselho Fiscal
foi fccada emn RE 2.044,71.

Transagoes com a NAY Brasil

& ALADA mantém transapdes com 3 empresa MAV Brasil Servigos de MavegagSo Aérea
5.A., referentes a prestagdo de servigos & @0 reembolso de algumas despesas.

Essas transapdes mantidas com a contraladora MAY Brasil referem-se a reembaolsos de
despesas e servigos compartilhados. Em 21 da dezembre de 2025 foram as seguintes:
Fassivo de RS 658 (reembolsos a pagar) & Despesa de RE 658 (servicos de estrutura
compartilnada). As operagies sdo em bases de mercado, conforme nota explicativa 11.

. Informagoes por segmentos operacionais

A fdministragSo baseia suas decisdes de negdcios em relatorios financeiros preparados
nos Mesmas critéros usados na preparagdo e divulgagdo das demonstragdes contabeis
intermedidrias. As demonstragdes financeiras anuais sdo regularmente revistas pela
administragdo para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de
performance.

Portanto, a Administragdo concluiv que opera um Unico segmento “exploracdo da
infraestrutura aeroespacial” & considera que divulgagdes adicionais sobre os segmentos
n3o s30 necessarias em fungdo da ALADA estar em uma fase pré-operacional.

Patrimonio liguido

31272025

Capital social G248
Prejuizos acumulados do periodo (1.324)
Total T.224

a) Composigdo acionaria do capital social

Ma 1% Assembleia Geral de ConstituigSo, de 28 de julho de 2025, nos termos da lei n.®
15.083/2025 foi autorizada a constituigSo do capital social no valor de RE 50.000.000,00
{cinquenta milhdes de reais), subdividido em 32.510 (frinta e dois mil quinhentos & dez)
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agdes ordindrias, sem valor nominal, todas de propriedade da MAV Brasil Servigos de
Mavegacdo Aérea 5.4

O capital social foi integralizado no valor de RS 2.547.500,00 (oito milhdes, quinhentos e
quarenta e sete mil e guinhentos reais) e o valor remanescente, de RE 41.452.500,00
{quarenta e um milhdes, quatrocentos e cinguenta e dois mil & quinhentos reais), devera
ser integralizado em até 4 {quatro) anos, a contar de 2026,

15. Despesas por natureza

As despesas gerais e administrativas 530 compostas pelos seguintes grupos:

Despesas gerais e administrativas 31122025

Pessoal 630
Encargos diretos com pessoal 237
Encargos indiretos com pessoal 23
Senicos contratados 430
Materiais de consumo 1
Dutras despesas 160
Impostos, taxas e contribuictes 49
Provis0es para senicos coniratados 336
Total 1.916

) principal gasto da Companhia & com pessoal cujo total foi de RS 830 e correspondeu a
32 B88% do total

16. Resultado financeiro

31212025

Receitas financeiras 478
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 473
Resultado financeiro liquido 478
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Os rendimentos decorrentes das aplicacdes financeiras representam o reflaxe dos
montantes aplicados & das taxas de rentabilidade praticadas no pericdo de agosto a
dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o rendimento da aplicagdo financeira mantida no Fundo de
Investimenic em Renda Fixa BB Extramercado FAE 2 apresentou o rendimento
acumulade de 806% (09,27% do IRF-M1 no masmo pericdo, que foi de §,10%, conforme

divulgado pelo BB Asset Management).

17. Tributos sobre o lucro

A Companhia apura IRPJ e CSLL pelo Lucre Real. No periodo, por estar em fase pre-
operacional, foi apurado prejuizo fiscal, ndo havendo tributo corrente.

A Administragdo da Companhia est3 avaliando a adogdo de medidas visando ao
reconhecimento de imunidade tributaria aplicavel a Companhia, em razdo da natureza de

suas atividades. Até a presente data, ndo ha decisdo definitiva gue assegure tal
imunidade; portanto, a5 demonstragdes financeiras anuais foram elaboradas sem refletic
qualgquer efeito decorrente desse pleito. Eventuais impactos {inclusive sobre a aliguota
efefiva, tributos comantes e diferidos) serdo reconhecidos apenas quando houver decisdo
final favorawel ou quando os requisitos contabeis para reconhecimento  estiverem
atendidos.

Adicionalmente, as divulgagdes s3o atualizadas a cada periodo de reporte conforme a
evolugdo do caso.

a) Imposto de Renda e a Confribuigao Social correntes

O Imposto de Renda e a ContribuigSo Social do exercicio comente sdo calculados com
base no Lucro Real, o Imposto de Renda com aliquota de 15%, acresecida de 10% sobre
o lucro tributdvel excedente a RE 20 mil por més, e 9% sobre o lucro fributavel para a
Contribuigdo Social sobre o Lucre Liguido.

O imposto comrente & o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejulzo
fributdwel do exercicio, as tawas de impostos decretadas na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras anuais & quaisquer ajustes aos impostos a pagar com relagdo
=05 exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2025 apurou-se imposte de renda retido sobre aplicagdes
financeiras de RS 77.
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Contribuigao social 1M 272025

Resultado antes da provisdo para a CSLL (1.438)
Adigoes 343
Permanenies -
Temporarias 343
Exclusdes 16
Permanenies 23
Tempararias {7}
Base de calculo da contribuigdo social {1.079)

ConfribuigSo social devida (8% -
(-} GSLL pago - balancete de suspensdoireducdo -
Saldo a recolher CSLL -

Imposto de renda I1M212025

Resultado depois da contribuicdo social [1.428)
Adigoes 343
Permanentas -
Temporarias 343
Exclusdes 16
Permanentes 23
Temporarias (7}
Prejuizo/Lucro real (1.073)

IRPJ devido a 15% -

Adicional do imposto de renda {10%) -
IR retido sobre aplicagdo financeira T
Saldo a recolher IRP.)

Saldo a recolher IRPJ & CSLL -

b) Imposto de Renda e a Confribuigdo Social diferidos

Imposto diferide (ativo & passivo) sdo gerados por diferengas tempordrias na data do balango
enire as bases fiscais de ativos e passivos e seus walores contdbeis, de acordo com o
estabelecido no CPC 32.
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Impostos diferides ativos sdo reconhecidos na extensdo em gue seja provavel gue o lucro
futuro fributavel esteja disponivel para ser utiizado na compensagdo das diferengas
tempaorarias/prejuizos fiscais, com base em projegfes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas intermas & em cenarics econdmicos futuros gue podem,
portanto, sofrer alteragdes.

&5 premissas para a constituigdo do imposto de renda e confribuicdo social diferido constam
das notas explicativas 7 e 18,

O imposte diferido & reconhecido com redagdo &s diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis & os comespondentes valores usados para
fins de ffbutagdo, conforme descrito no quadre abaixo:

Adigbes 343

Temporarias 343
Exclusoes 7)

Temporarias i)
Total de adigtes e exclusoes temporarias 336
IRP. 25% &4
CS5LL 9% 30
IRPJICSLL Diferido (34%) 114

18. Eventos subsequentes

A administragSo da Companhia informa que, até a presente data, ndo foram identficados
eventos subsequentes relevantes que pudessem impactar as demonstragdes financeiras
anuais referentes ao periodo de cinco meses iniciado em 20 de julho de 2025 e findo em
31 de dezembro de 2025

5.4, sua controladora, & ao Comando da Asmonautica, wisando 3 definigdo de projetos
estratégicos no setor aesrcespacial. Tais iniciafivas poderdo resultar, nos proximos
exercicios sociais, na celebragdo de convénios, confratos de cooperagdo tecnoldgica e
parcerias institucionais que caracterizardo o inicio efetivo das operagies da Companhia.

A Companhia tem marcos institucionais j& formalizados, bem como de negociacdes
contratuais em estagio avangado, os quais alteram materialmente o cenaro de geragdo
de caixa e o potencial de monetizagdo de infraestrutura e servipos no setor aercespacial.
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Messe sentido, destacam-se o05 seguintes wvetores de substdncia econdmica e
previsibilidade operacional:

= Formalizagao de instrumentos de cooperagao com entes publicos estratégicos:
foram celebrados Acordos de CooperagSo Tecnica {ACT) com a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) & com a Forga Aérea Brasileira (FAB), instrumentos gue estruturam a
gowernanga de atuagdo, o modelo de interagdo institucional e os fluxos operacionais
necessanos a viabilizagdo da exploragdo econdmica de infraestrutura e servigos
associados ao ecossistema de langamento e atividades comelatas.

= Marco normativo especifico aplicavel as tratativas com Organizagtes Militares
da FAB: houve a publicagdo da ICA 175-8, a qual regulamenta & dd maior seguranga
juridica e procedimental s fratativas da ALADA com as Onganizacdes Militares (OM) da
FAB, contribuindo para a redugdo de incertezas de implementagdo, padronizagdo de ritos
e previsibilidede para contratagdo e execugSo de servicos no 3mbito dos centros de
langamento.

= Pipeline contratual em fase avangada e iminéncia de materializagdo de receitas:
encontram-s2 em andamento, com perspectiva concreta de conclusao, contratos voltados
& exploragdo de infraestrutura e & prestagdo de servigos aercespaciais associados ao
Centro de Langamento de Aledntara {CLA) e ao Centro de Langamento da Barreira do
Inferna (CLEI). A Administragdo entende que tais confratagies — dadas as etapas ja
cumpridas, o enguadramento regulatiio e os instrumentos instifucionais ja firmados —
sustentam, de forma razoavel, a probabilidade de inicio de faturamento em horzonte
prozimo, inclusive a partir de servigos ja mapeados no planejamento operacional (.
apoio & operaghes, rastreio, logistica operacional e servicos comelatos, conforme
aplicdvel a cada confratagdo).

Adicionalmente, a Administragdo registra que as premissas acima se encontram refletidas
e suportadas por documentagdo intema e institucional, incluindo: (i) instrumentos
celebrades (ACTs) (i) normativos aplicaveis e seus reflexos operacionais (ICA 175-8) (i)
plano de negdcios & projecdes orcamentdrias aprovadas intermnamente (iv) registros de
evolugdo de negociapdes e tratativas contratuais, na extens3o permitida pelas regras de
confidencialidade e sigilo aplicaveis.

Dessa forma, a Administragde conclui que ha base técnica suficiente para sustentar a
expectativa de geragdo de lucros tributdveis previsto para o 1° semestre de 2026,
observados os critérios de probabilidade e a consisténcia das premissas ufifizadas nas

projecdes.

A Companhia reitera seu compromisso com & fransparéncis e a divulgagdo de
informagdes relevantes em conformidade com 35 nomas contdbeis e regulamentares
wigenies.

Rio de Janeiro (RJ}, 22 de jansiro de 2026

DIRETORLA EXECUTIVA
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6.5 Parecer do Conselho Fiscal

AALAJA

EMPRESA DE PROUETDE AERDESPACLAIS DD BAABIL B.A.

CONSELHO FISCAL

PARECER CF N° 2026/00001
Ref.: DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA ALADA — EXERCICIO 2025

O Conselho Fiscal da ALADA, no uso de suas afribuicdes legais e
estatutarias, analisou as Demonstracfes Financeiras Anuais relativas ao exercicio
de 2025, as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em sua 7@
Reunido Ordindria em 04/02/2026, & compreendem Balan¢go Patrimonial,
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Resultado
Abrangente, Demonstracdo das Mutagcdes do Patrimdnio Liquido, Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa, Demonstrac&o do Valor Adicionado e Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras Anuais.

As analises das demonstracdes supracitadas foram complementadas,
ainda, por exame de documentos e por informacdes e esclarecimentos prestados
aos membros do Conselho Fiscal pela Administracdo da Empresa.

Com base nas analises efetuadas, no Parecer da Auditoria Independente
Bazzaneze Auditores Independentes, de 28/01/2026, sem ressalvas, e na opinido
favoravel do Comité de Auditoria, expressada na sua Ata da 4° Reunido Ordinaria,
de 03/02/2026, o Conselho Fiscal opina que as Demonstragdes Financeiras da
ALADA relativas ao exercicio de 2025 estdo em condigcdes de serem

encaminhadas para apreciacdo da Assembleia Geral dos Acionistas.

Brasilia, 05 de fevereiro de 2026.
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